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¦ƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ [ƛǎǘŜ ǾΦ ƭƛƴƪǎΥ 

 !ȄŜƭ .ŀǳƳōǳǎŎƘΣ tŜǘǊŀ .ǀǎƭ ǳƴŘ 9ƳǊŜ bŀȊƭƛ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƪƭŀǳǎǳǊ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ  

5ŀǎ wŜǳŎƘƭƛƴƧŀƘǊ ǿŀǊ ŘƛŜ YŜǊƴƳŀǊƪŜ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊƧŀƘπ

ǊŜǎ нлнн ƛƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳΦ IƛŜǊ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊŜƳǇŦŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ 

άwŜǳŎƘƭƛƴǎǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳέΦ  

YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ [ƛǎǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǘƘŜƳŜƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳΦ LƳ .ƛƭŘΥ !ȄŜƭ .ŀǳƳōǳǎŎƘΣ {ǳǎŀƴƴŜ 

²ŜƴŘƭōŜǊƎŜǊΣ CƭƻǊƛŀƴ aŀǊǘŜƴǎΣ LǎŀōŜƭ IǳǧŜǊ-±ƻǊǝǎŎƘΣ 

9ƳǊŜ bŀȊƭƛ 
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DǊǸƴŜ [ƛǎǘŜ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ 

 
 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŀƭŜǊƛŜ YC 

!ǳŎƘ ōŜƛ wŜƎŜƴ ŀƳ 

{ǘŀǊǘΥ DǊǸƴŜ [ƛǎǘŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘŘŜƳƻ ŦǸǊ 

ōŜǎǎŜǊŜ wŀŘǿŜƎŜ 

ό/ǊƛǝŎŀƭ aŀǎǎύ 

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎƘǀŦŜ 

5ŀƳōŜŘŜƛǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘΥ {ǘŀŘǘǊŅǘŜ tŜǘǊŀ .ǀǎƭ ǳƴŘ 9ƳǊŜ bŀȊƭƛ 



tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΗ 
 

CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ 

5ƛŜ DǊǸƴŜ [ƛǎǘŜ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ нлнн ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ  ŘŜǎ 
[ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴǎŎƘǊƛǧΦ 5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ƴǿƻƘπ
ƴŜǊ ǾƻǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƳ [ŅǊƳ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hũŜƴƭŀƎŜ ŘŜǎ 
tƭŀƴǎ нлмф ƎƛƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ млл wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŀƘŜπ
Ȋǳ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎ ¢ŜƳǇƻōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ ƭŅǊƳŀǊƳŜ CŀƘǊōŀƘƴōŜƭŅƎŜ ǎƻǿƛŜ 
ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜΣ ƭŅǊƳŀǊƳŜ .ǳǎǎŜΣ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ 
ǳƴŘ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊŜΦ ²ƛǊ ǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŀǳǎ 
ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōǳƴŘ  

όCǳǖƎŅƴƎŜǊΣ wŀŘŦŀƘǊŜǊ Ҍ mtb±ύ 
9ǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴΣ ƛƴπ
ŘŜƳ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ IŀǳǇǘς ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀǖŜƴΣ 
ƴŜǳ ¢ŜƳǇƻ ол ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 
5ƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊƴ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƪǊƛǝǎŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘπ
ǊŜǊƴ ƴŀƘŜȊǳ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƴǳƴ 
ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
Ǿƻƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘπ
ƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊΦ 
5ƛŜǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ aƻōƛƭƛπ
ǘŅǘǎȊƛŜƭΣ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǿŜƭǘπ
ǾŜǊōǳƴŘŜǎΣ Ȋǳ DǳǘŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳƳ 
!ǳǘƻ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǾƻƳ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ .ŀƘƴΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƪƻƭƭŀǇǎ ǎƻƴǎǘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ǿƛǊŘΦ {ǘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 
ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀτōŜƛ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƳ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ȊǳƳ !ǳǘƻ 
ŀǧǊŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎǎ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 
ƎŜƴŀǳǎƻ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊΥ 9ƛƎŜƴŜ ²ŜƎŜΣ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊŀƳǇŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎǊǸƴ ŜǘŎΦ 
IƛŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DǊǸƴŜ [ƛǎǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŘǊŀƴōƭŜƛōŜƴΣ !ƴǘǊŅƎŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
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[ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŀƴ 
 
bŀŎƘ Ϡ пт Ř .ǳƴŘŜǎƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊπ
ƎŜǎŜǘȊ ƘŀōŜƴ {ǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мллΦллл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ [ŅǊƳǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ [ŅǊƳŀǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 5ƛŜ [ŅǊƳŀƪǝƻƴǎǇƭŅƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
[ŅǊƳǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ 
ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƛƘǊŜǊ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǸōŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ 
  
±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 

ŘƛŜ [ŅǊƳƪŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 

нллу ǳƴŘ нлмн ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ tŜπ

ƎŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ŀō ср Ř.ό!ύ ƎŀƴȊǘŀƎǎ ǳƴŘ рр 

Ř.ό!ύ ƴŀŎƘǘǎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ  ƘǀƘŜǊŜ 

½ŀƘƭ ŀƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΣ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ [ŅǊƳƪŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ōŀǳƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜπ

ǖǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎǎ ǳƴŘ [ŅǊƳπ

ǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ ŀƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ƅŅŎƘŜƴŘŜπ

ŎƪŜƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ  wŜƎŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳπ

ȊƛŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΣ 

Řŀ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎƛƴŘŜȄ    ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ŘŜǊ bŀŎƘǝƴŘŜȄ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƳ ƎŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘΦ 

[ŅǊƳƳƛƴŘŜǊƴŘŜ CŀƘǊōŀƘƴōŜƭŅƎŜ 

όCƭǸǎǘŜǊŀǎǇƘŀƭǘύ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜΣ Řŀ ŘŜǊ ƴŜǳŜ CŀƘǊōŀƘƴōŜπ

ƭŀƎ ŜǊǎǘ ōŜƛ ǎƻǿƛŜǎƻ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀπ

ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ό!ǳǎȊǳƎ 

ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƛƭŀƎŜύΦ  
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¦ƴǎŜǊŜ .ŅŘŜǊ 

²ƛŜ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŅŘŜǊƴΚ 
9ƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǳƴǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ bŀƎƻƭŘŦǊŜƛōŀŘ 

ǿƛǊŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƴ {ǘŀƴŘ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿƛŜ tŜǘǊŀ .ǀǎƭΣ 9ƳǊŜ bŀȊƭƛ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 

aŀǊǘŜƴǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ aŀƴ ǿŀǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ Řŀǎ .ŀŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ bŀƘǿŅǊƳŜ-

vǳŀǊǝŜǊǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ 5ƛƭƭǿŜƛǖŜƴǎǘŜƛƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƻƭŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎŜƛ ŘƛŜ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ .ŅŘŜǊŦŀŎƘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎŎƘǿƛƳƳŜǊϝƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 

IƛŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Ƴƛǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴŘǊŀƴƎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ bŀƎƻƭŘŦǊŜƛōŀŘ ŜΦ±Φ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ǸǎŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŅŘŜǊŎƘŜŦ [ǳǘȊ {ŎƘǿŀƛƎŜǊǘΣ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƪǊƛπ

ǝǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ  

5ƻŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǊŅƴƎŜƴŘǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ IŀƭƭŜƴōŅπ

ŘŜǊƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘƻŎƘ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Iƛƴ- 

ǳƴŘ IŜǊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƎƻǊŘƛǎŎƘŜƴ YƴƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŘƭƻǎŘŜπ

ōŀǧŜ ȊǳǊ .ŅŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ DǊǸƴŜ [ƛǎǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ /5¦ ǳƴŘ .ǸƴŘƴƛǎ фл κ 5ƛŜ DǊǸƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ

ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ IŜǊǊ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ƻŎƘΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ŅŘŜǊƪƭŀǳǎǳǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ŀƳ мфΦмлΦнлнн ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ /5¦Σ DǊǸƴŜ 

[ƛǎǘŜ ǳƴŘ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴΥ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƳǀƎŜ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ 9ƳƳŀ-WŀŜƎŜǊ-.ŀŘŜǎ ŀƭǎ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎōŀŘ ŘǳǊŎƘ ½ǳōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊŜŀƭ ŘŜǎ ²ŀǊǘōŜǊƎŦǊŜƛōŀŘŜǎ Ȋǳ 

ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

¶ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ !ǊŜŀƭ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƻǊȊƘŜƛƳŜǊ .Ņ-ŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ 

Ŝƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŜƛ- ǳƴŘ IŀƭƭŜƴōŀŘ Ŝƛƴ Ŝƛƴƛπ

ƎŜǊƳŀǖŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ .ŅŘŜǊōŜǘǊƛŜō ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ ŀƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ 9ƳƳŀ-WŀŜƎŜǊ-.ŀŘŜǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ bŜǳπ

ōŀǳǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǳƴŀōǎŜƘōŀǊŜ Ŭƴŀƴ-ȊƛŜƭƭŜ CƻƭƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƛƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƳƳŀ-WŀŜƎŜǊ-.ŀŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘōŀǊΦ 

5ŜǎǿŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

ƴŜǳŜƴ 9ƳƳŀ-WŀŜƎŜǊ-.ŀŘŜǎ ŘǳǊŎƘ ½ǳōŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǊǘōŜǊƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ 

ŦǸǊ Ŝƛƴ IŀƭƭŜƴōŀŘΣ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ mtb± ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳōŀǳ ŜƛƴŜǎ IŀƭƭŜƴπ

ōŀŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ ƎŜπ

ǀũƴŜǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

 

½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴΣ ǿƻ ƛƳƳŜǊ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ {ȅπ

ƴŜǊƎƛŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ bŅƘŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ .ŅŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ŘŜǎ {ǇƻǊǘƪǊŜƛǎŜǎ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŘŜǊ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎΣ ŘƛŜ Řŀǎ ōŜǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǘŀŘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

Iŀǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ [ƻōōȅΥ 5ŀǎ bŀƎƻƭŘŦǊŜƛōŀŘΦ 

нлнн ǿŀǊŜƴ tŜǘǊŀ .ǀǎƭΣ 9ƳǊŜ bŀȊƭƛ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 

aŀǊǘŜƴǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ bŀƎƻƭŘŦǊŜƛōŀŘ ŜΦ±Φ 



р 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ 
9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ τ ƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ǝŜŦǎǘŜƴ .ŜŘŀǳŜǊƴ τ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ±ŀƭŜƴǝƴŀ IǸƭǎƳŀƴƴ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ Řŀ ƛƘǊŜ {ƛŎƘǘ ǳΦ!Φ ŀƭǎ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƪǝƻƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ

ƎŜƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ƘŀǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŜ τ ǿƻŦǸǊ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ ǝŜŦǎǘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ τ ƪǸƴƊƛƎ ƛƘǊŜ {ŎƘŀũŜƴǎƪǊŀƊ ƛƳ {ŎƘǳƭŘƛŜƴǎǘ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ τ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƭǎ CǊŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ τ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

!ƴ ƛƘǊŜƳ tƭŀǘȊ ǎƛǘȊǘ ǎŜƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴǎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ CƭƻǊƛŀƴ aŀǊǘŜƴǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ǸǊƻǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ 

ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ {ǘǳƴŘŜƴǳƳŦŀƴƎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜƴ .ǸǊƻȊŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ Ǿƛŀ 9-aŀƛƭΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ tƻǎǘǿŜƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

CǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ [ƛǎǘŜ LƳ 

CǊŀƪǝƻƴǎōǸǊƻ ǾΦ ǊΦΥ {ǳǎŀƴƴŜ 

²ŜƴŘƭōŜǊƎŜǊ όWǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎύΣ 

LǎŀōŜƭ IǳǧŜǊ-±ƻǊǝǎŎƘΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 

IǸƭǎƳŀƴƴ όCǊŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ōƛǎ 

bƻǾŜƳōŜǊύΣ 9ƳǊŜ bŀȊƭƛ 

ό{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴǎǎǇǊŜŎƘŜǊύΣ  

CƭƻǊƛŀƴ aŀǊǘŜƴǎ όƴŜǳŜǊ 

CǊŀƪǝƻƴǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύΣ tŜǘǊŀ .ǀǎƭ 

ό{ǘŀŘǘǊŅǝƴύΦ CƻǘƻƎǊŀŦ - !ȄŜƭ 

.ŀǳƳōǳǎŎƘ όCǊŀƪǝƻƴǎǎǇǊŜŎƘŜǊύΦ 

.ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ нлнн 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ²ƛƭŘǇŀǊƪΣ IŜǊǊ Wŀƴƴ [ŀǳŜǊ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ  

IŜǊǊ 9.a .ǸǎŎƘŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ {ŎƘǿŀƛƎŜǊǘ ό9t±. ς tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ .ŅŘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύ  

IŜǊǊ YŜǾƛƴ [ƛƴŘŀǳŜǊ όDŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ [ŜƛǘǳƴƎ α{ƳŀǊǘ /ƛǘȅάύ  

IŜǊǊ wŜƛǘȊ ǳƴŘ IŜǊǊ 9ǇǇƭŜ ό²{tύ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ .ŜƛǊŀǘ 

CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ .ǊǸŎƪƴŜǊ όDƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳύ 

IŜǊǊ wŜƛǘȊ ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎς ǳƴŘ {ǘŀŘǘƳŀǊƪŜǝƴƎ ²{tύ  

CǊŀǳ WŀƴŎǳǊŀ ǳƴŘ CǊŀǳ YŜƛƭ ό.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ α!ǎǇŀǎƛŀάύ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ .ƻŎƘ  

IŜǊǊ 9ƭƛŀǎ ²ŜƛƎŜƭ ό9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳύ 

IŜǊǊ .ŀǊŀƭΣ CǊŀǳ 5Ŝƪŀƴƛƴ vǳƛƴƪŜΣ /ƘǊƛǎǘŀ ǳƴŘ Iŀƴǎ aŀƴƴ όtŦƻǊȊƘŜƛƳŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎǇǊŜƛǎύ 

 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǘΗ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΗ 



YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ  
 

bŜōŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴπ

ǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ ²ŜǧŜǊ ǿƛŎƘǝƎΦ !ƭǎ DǊǸƴŜ 

[ƛǎǘŜ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YŀƭǘƭǳƊǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ōŜƛ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǊ bŀŎƘǾŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ

ōŀǳǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ±ŜǊǎƛŜπ

ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǊǸŎƪƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ DǊǸƴ ŀƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǳƳ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ 

{ŎƘǿŀƳƳǎǘŀŘǘƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŀǳŦ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ  

ōŜǎǎŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘΣ ŘŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ 

ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΦ 

 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
 

[ŅƴƎǎǘ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ CƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΥ IƛǘȊŜǊŜƪƻǊŘŜΣ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 5ǸǊǊŜƴΦ 

DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ǾƻǊ !ǳƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ŦŜǊƴŜƴ 

½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘΦ 

  

.ŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘŜǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ŀǳǎΦ 

  

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ tŦƻǊȊƘŜƛƳ ƛǎǘ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜΣ CŀƘǊǇƭŀƴ ǳƴŘ 

wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ǳƴπ

ƳƛǧŜƭōŀǊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƎŜǎŀƳǘǎǘŅŘǝǎŎƘŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŅƳǘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

  

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ǘŀǊƪπ

ǊŜƎŜƴƎŜŦŀƘǊŜƴƪŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 

ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǎ ōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳǎΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊ ǿƛŜ ŘƛŜ 

αtƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ tƭŀƴŜǊϝƛƴƴŜƴάΣ ŘŜǊ α²ŜǊƪȊŜǳƎƪƻũŜǊ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎά ǎƻǿƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƭŜƛǜŅŘŜƴ ǎƛƴŘ LƴƘŀƭǘ 

ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΦ 

  

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇπ
ǘŜǎ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ 

¶  .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

¶  LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ 

¶  !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

¶  {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

¶  !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

¶  [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶  tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦǸǊ tƭŀƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 

¶ wƛǎƛƪƻƪŀǊǘŜ 

                                                                                                                                                                                                                                            с 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 



aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ 

¶  aŜŘƛŜƴƪŀƳǇŀƎƴŜ ς YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳΗ 

¶  .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¶  wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

¶  9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎ 

¶  LƴƴŜǊǎǘŅŘǝǎŎƘ .ŅǳƳŜ ǇƅŀƴȊŜƴ ς .ŀǳƳƎǊǳǇǇŜƴΣ ¢ƛƴȅ CƻǊŜǎǘǎ 

¶  ²ƛŜŘŜǊŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘŀŘƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƪƭƛƳŀǎǘŀōƛƭŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ 

¶  {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳ 

¶  DŜǎǳƴŘ ǘǊƻǘȊ IƛǘȊŜ 

¶  [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǊ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳōŀǳ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

¶  .ƭŀǳ-ƎǊǸƴŜ bŜǘȊŜ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘŜƴ tŦƻǊȊƘŜƛƳ 

¶  5ŜȊŜƴǘǊŀƭŜ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

¶  YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ 

¶  YƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ vǳŀǊǝŜǊǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

¶  .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǸƴƅŅπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

  

bŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŀƴƘŀƴŘ ǎŜƛƴŜǊ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƪƻƴȊŜǇǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜǝƎŜƴΦ CŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ƛƳ !Ƴǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ 

DŜǊŀŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎπ

ōŀǳ ŘŜǊ ōƭŀǳ-ƎǊǸƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ .Ŝπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ DŜōŅǳπ

ŘŜΣ ƳǸǎǎŜƴ ŅƳǘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳπ

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƭƛƳŀŦƻƭƎŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
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